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. Mensaje de la direccion

En lberdrola México creemos firmemente que la inclusion no solo es un principio ético, sino
también un imperativo estratégico que nos encamina a la igualdad de oportunidades. Al
integrar este principio en nuestra cultura y operaciones, fortalecemos a nuestro equipo y
mejoramos nuestra capacidad para servir a nuestros clientes y comunidades de manera
mas efectiva.

Valoramos y reconocemos las identidades, experiencias, perspectivas y habilidades de cada
persona. Al fomentar un entorno inclusivo y seguro, donde cada voz es escuchada y valorada,
podemos encontrar soluciones mas efectivas, innovadoras y sostenibles para los desafios
gue enfrentamos.

La igualdad de oportunidades es un principio fundamental en nuestra cultura, es el
compromiso de garantizar que todas las personas tengan acceso a las mismas oportunidades,
eliminando las barreras que puedan impedir su desarrollo. Esto significa reconocer y abordar las

Katya Somohano

directora general de Iberdrola México

desigualdades historicas y estructurales que han afectado a ciertos grupos, y trabajar
activamente para crear un campo de juego nivelado para todas las personas.

La inclusion, por su parte, es la practica de crear un entorno donde todas las personas se
sientan bienvenidas, respetadas y valoradas. Es nuestra responsabilidad, como lideres y
miembros de la comunidad, asegurarnos de que cada persona tenga la oportunidad de
contribuir y alcanzar su maximo potencial.

Salbemos que aun queda mucho por avanzar y que cada paso que damos Nos acerca a un

mundo mas igualitario y justo. Continuar trabajando en esta direccion es esencial, no solo porque
es o correcto, sino porque es fundamental para nuestro exito y sostenibilidad a largo plazo.

«‘ lberdrola
Meéxico
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2. Metas a 2025

En 2023, Iberdrola México renovo su compromiso con la igualdad de oportunidades y la inclusion al presentar sus objetivos para 2025, con el fin de promover un entorno laboral, un
sector energético y una sociedad mas justa e igualitaria.

Al cierre de 2024, la compania habia conseguido el 85% de avance en sus metas.

Programa de 30 colaboradoras
6 liderazgo para participaron en el programa

Crear una Politica @ .
.I e ek, EL11 de noviembre fue aprobada
mujeres de liderazgo SheLeads

Equidad e Inclusidn la Normativa de Diversidad,
g . Equidad e Inclusion
en Iberdrola México

Procedimientos de gestion Se disend una guiade
del talento con perspectiva atraccion de talento diverso
de diversidad, y se brindd formacién
equidad e inclusion alequipo

Estrategia de
prevencion de Se ha publicado el Protocolo

violenciay de atencién a casos de violencia
discriminacion
———

Programa social de Se lanzaron los
8 empoderamiento programas Destella y

de mujeres ComunidadEs Igualdad

Participamos en la
certificacion EDGE

3 Diagnostico de
de igualdad salarial

equidad salarial

R ——
Acciones de formacion para

el liderazgo, analisis de perfiles de
puestos y diagndstico de accesibi-
lidad de oficinas corporativas

Plan de accesibilidad y ruta
4 de inclusion laboral para

9 Proyecto social
personas con discapacidad

enfocado a la
comunidad migrante

En desarrollo para su
lanzamiento en 2025

Tres grupos de afinidad

5 para impulsar la Se conformaron 3 comunidades

representacion de con mas de 150 participantes
nuestra diversidad

80 % de las actividades Alcanzamos la meta de realizar
'I O de voluntariado con mas del 80% de actividades de
enfoque DEI voluntariado con perspectiva DEI

© Cumplido () En desarrollo
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3. Nuestro talento hoy

En Iberdrola México, entendemos que conocer y monitorear los datos demograficos de nuestro equipo de trabajo es esencial para impulsar el crecimiento y la innovacion.

Altener una vision clara de la composicion de nuestra fuerza laboral, podemos identificar areas de oportunidad y disefar estrategias que promuevan la igualdad de oportunidades e

inclusion en todos los niveles de la organizacion.

834 personas conforman
nuestro equipo de trabajo*

® O
28.2% * 71.8%

Puestos de relevancia
(alta direccion)

o O
24.3% @ 75.7%

Puestos de responsabilidad
(con personal a cargo)

b

*Datos al cierre de 2024

Contrataciones por género

® O
29.9% * 70.1%

9 nacionalidades

México, Espana, Venezuela, Peru, Colombia,
Estados Unidos, Brasil, Honduras, Suiza

Diversidad generacional —

@
m 4.8% % 26.4% M 55.6%

Baby Bommer Generacion X 'I Millenials

ll\ 13.2%
GeneracionZ
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4. Principales acciones

Con una estrategia clara y objetivos definidos, 2024 fue un ano de avance y consolidacion de proyectos clave, impulsados por el fortalecimiento de organismos internos como el
Comité de Igualdad de Oportunidades e Inclusion y las comunidades de la diversidad.

Las principales acciones de Iberdrola México en materia de igualdad de oportunidades e inclusion se enfocaron en el desarrollo de tres pilares fundamentales: Procesos, para alinear

nuestras normativas y politicas a buenas practicas que generen un espacio igualitario; Cultura, para hacer de la inclusion parte del dia a dia como equipo de trabajo; y Social, para
impulsar la equidad v la justicia en las comunidades donde operamos.

3 pilares
fundamentales

Procesos Cultura Accion Social
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4] Procesos

Las normativas y politicas proporcionan un marco claro y consistente que define los
comportamientos esperados y las practicas aceptables dentro de la organizacion.
Ademas, la mejora continua de los procesos asegura que las practicas de contratacion,
promocion y desarrollo profesional sean transparentes y equitativas, permitiendo que
todos los empleados tengan acceso a oportunidades de desarrollo.

Normativa de Diversidad, Equidad e Inclusion

En noviembre de 2024 se aprobd y publicd la Normativa de Diversidad, Equidad e
Inclusion, un documento que establece la pauta y guia de accion para promover una
cultura mas inclusiva, fomentar comportamientos de respeto Y justicia e implementar
acciones para combatir sesgos y estereotipos, promoviendo asi un espacio de trabajo
seguro, donde todas las personas puedan sentirse incluidas y escuchadas.

Protocolo de atencién a casos de violencia y discriminacién

lberdrola México elabord un protocolo para asegurar un entorno laboral libre de violencia
y discriminacion, aplicable tanto a personal interno como externo de la compania.

El Protocolo contempla medidas para atender, prevenir y erradicar cualquier tipo de violencia
o discriminacion, al tiempo que promueve un clima laboral libre, seguro e inclusivo.

Bajo un principio de tolerancia cero, el documento esté alineado al Codigo Etico, la Politica de
lgualdad de Oportunidades y Prevencion de Acoso y la Politica de Respeto a los Derechos
Humanos de la compania; y contd con la opinion consultiva del Consejo para Prevenir y
Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México (COPRED).

Guia de atraccion de talento diverso

lberdrola México tiene el compromiso de garantizar un proceso de reclutamiento justo,
transparente e inclusivo, para que todas las personas candidatas tengan las mismas
oportunidades de demostrar su potencial e integrarse a la compania.

Para lograrlo, se desarrolld una guia de apoyo con recomendaciones para el equipo de
liderazgo Y las personas involucradas en los procesos de atraccion y seleccion de talento,
brindando recomendaciones sobre temas como la publicacion de vacantes, entrevistas con
perspectiva DEl y mejores practicas para el reclutamiento diverso.

Plan de accesibilidad y ruta de inclusion laboral para personas con
discapacidad

lberdrola México ha realizado diversas acciones en favor de la inclusion de personas con
discapacidad. Entre ellas se destacan la creacion de alianzas con instituciones como Entrale e
Incluyeme.com, el entrenamiento del equipo de reclutamiento en procesos de contratacion
accesibles e inclusivos, la elaboracion de un plan de accesibilidad para espacios fisicos y
platicas de sensibilizacion para todo el personal.
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Ruta hacia lainclusidon de personas con discapacidad

Capacitacion y sensibilizacion Accesibilidad fisica y digital Revision de perfiles de puestos

100% de perfiles de puesto revisados
y validados sobre necesidades
fisicas y sensoriales

71lideres participaron en al curso Diagnéstico de accesibilidad de las
Liderazgo e inclusion del talento oficinas corporativas de CDMX
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4.2 Cultura

Fomentar una cultura de justicia, respeto e igualdad en la organizacion es fundamental para crear un entorno laboral inclusivo y equitativo. Esta cultura no solo promueve el bienestar

y la satisfaccion del personal, sino que también impulsa la innovacion y la creatividad al aprovechar diferentes de perspectivas y experiencias. Al garantizar que cada persona se sienta
valorada y respetada, se fortalece el sentido de pertenencia y se mejora la colaboracion y el rendimiento del equipo.

Formacion y cultura de inclusidn

Actividades DEI Formacion para todo el personal Formacion para lideres

Formacidén para mujeres lideres

25 actividades 84 acciones de formacion 218 lideres participantes
5,053 participantes internos

131 participantes externos

30 colaboradoras graduadas

Mas de 4,700 horas de formacion 522 horas de formacion del programa SheLead's

DEl acumuladas acumuladas
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Dia Internacional de la Mujer

Conmemoramos la lucha de las mujeres por la igualdad de derechos y oportunidades en el
Dia Internacional de la Mujer, a través de una agenda de actividades propuestas por nuestra
comunidad Mujeres con Energia.

La jornada incluyd charlas, talleres y actividades para el personal de la mano de expertos
como la abogada y especialista en derechos humanos Jimena Vilchis o Aequales, empresa
consultora en equidad en Latinoamérica.

De igual forma, como parte de nuestra accion social, se reconocieron los aportes de mujeres
que trabajan por el desarrollo de sus comunidades en los estados de Puebla y Oaxaca, en el
marco del programa Casa Abierta, cuyo objetivo es abrir las puertas de los parques
renovables de Iberdrola México a la poblacion para estrechar los lazos con la sociedad.

Resultados Semana DEI

¥

2,738 participantes
internos y externos

60% del personal participd
en alguna actividad

90 proveedores y
10 clientes

Semana de Diversidad, Equidad e Inclusion

lberdrola México celebrd en julio la tercera edicion de la Semana de la Diversidad, Equidad e
Inclusion alcanzando una participacion de mas de 2,700 personas gracias a una agenda que
incluyd temas como la equidad de género, combate al racismo, inclusion de personas con
discapacidad, diversidad generacional y desafios de la comunidad LGBTQ+.

Se brindaron,ademas cinco talleres presenciales en la Ciudad de México en los que unas
Q0 personas aprendieron sobre liderazgo inclusivo, sesgos de género y habilidades de
las generaciones.

+57 publicaciones
en medios

25 milimpactos en
redes sociales
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Feria de las Comunidades

Las comunidades de la diversidad; Mujeres con Energia, Orgullo con Energia y Enlace
Generacional, hicieron mancuerna con las del conocimiento C3#breakingsilos para invitar al
personal a conocer la labor de estos grupos de colaboradores y colaboradoras.

Durante el evento, donde se realizaron dinamicas, juegos Yy activaciones, las personas tuvieron
oportunidad de sumarse a las comunidades de la diversidad para colaborar por el fomento de
una cultura mas inclusiva en la organizacion.

Mes del Orgullo LGBT +

Durante el mes del Orgullo LGBT +, la comunidad de Orgullo con Energia realizd diversas
iniciativas para alentar a las personas a convertirse en aliadas por la diversidad. Se llevo a cabo
un panel de experiencias compartidas por personas LGBT+, asi como una actividad de
realidad virtual

%
ENLACE \>

generacional

+ ENERGIA

Mujeres

+ ENERGIA

Dia Internacional de las Personas con Discapacidad

En el marco del Dia Internacional de las Personas con Discapacidad, celebrado el 3 de
diciembre, se organizd una jornada de actividades que contd con la participacion de
Katya Somohano, directora general de Iberdrola México, quien dio cuenta de los
esfuerzos de la organizacion para trabajar con dicha comunidad, entre los que destacan
la creacion de una ruta laboral para personas con discapacidad y un plan de
accesibilidad en las oficinas corporativas.

Comunicacién DEI
lberdrola México complementa sus acciones de sensibilizacion con una campana de

comunicacion permanente gracias a la difusion del boletin mensual Vientos de Cambio, que
hace un recuento de acciones relevantes, efemeérides y oportunidades de formacion.

Ademas, desplegamos a través de nuestros canales internos y externos informacion sobre
nuestras iniciativas y programas de diversidad e inclusion.

"
Or ullo

+ ENERGIA
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4.7 Accion social

Voluntariado corporativo

Las y los voluntarios de Iberdrola México han unido sus fuerzas para fomentar una sociedad mas justa, diversa e inclusiva a través de la accion social. En 2024, 53 de las 71 actividades
de voluntariado realizadas tuvieron enfoque en la diversidad e inclusion.

Y )

5,920 beneficiarios 12,444 beneficiarios 18,364 beneficiarios 3,086 horas de 1,685 voluntarios $ 2,523,422 60 instituciones
directos indirectos en total voluntariado en total inversion aliadas
acumuladas

Ademas, cuatro organizaciones sin fines de lucro recibieron el reconocimiento Aliados por la Inclusion, una iniciativa impulsada por las areas de Igualdad de Oportunidades e Inclusion y
Responsabilidad Social, que busca tejer una red de colaboracion con la sociedad civil para trabajar por causas como la equidad, el respeto de los derechos humanos y la inclusion.

Equidad de género Diversidad sexual Personas con discapacidad Diversidad generacional

Escuela para
Entrenamiento de

P e TECHO

para Ciegos LA.P.

reinserta Imas
0rg autivasac.
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Impulso STEM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
Desde 2019 se han otorgado 76 becas, la mitad de ellas a mujeres, para que jovenes puedan estudiar carreras relacionadas con la ciencia, las matematicas, a ingenieria y la tecnologia.

i i)

407 beneficiarios 1,221 beneficiarios 9 estudiantes 46 becarios
directos indirectos graduados activos
(foros y exposiciones) (Ira generacion graduada)
Luces de Esperanza

DUn programa transformador realizado en colaboracion con lluméxico que lleva energia eléctrica a comunidades rurales de San Luis Potosi, Oaxaca, Puebla y Nuevo Ledn, que
carecen de acceso a este servicio basico.

99 viviendas 112 viviendas 7 escge;las

electrificadas electrificadas electrificadas

1 escuela 1 espacio comunitario Impacto en 5 comunidades,
beneficiada beneficiado beneficiando a 935 personas

Impacto en 13 comunidades,
beneficiando a 473 personas

Impacto en 11 comunidades,
beneficiando a 415 personas
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Brigadas Uroldgicas

Desde 2019, Iberdrola México ha facilitado el acceso a cirugias gratuitas, programas de capacitacion y becas internacionales centradas en la atencion de problemas urologicos graves
en personas vulnerables, principalmente mujeres.

80 cirugias gratuitas 2 becas internacionales 100 personas beneficiadas en
realizadas en diciembre otorgadas para un panel sobre infecciones
especializacion médica urinarias recurrentes

ComunidadEs Igualdad

En colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ComunidadEs Igualdad es una iniciativa integral lanzada en 2023 que busca reducir las brechas
de desigualdad y fomentar una cultura de respeto, equidad y derechos humanos en diversas comunidades.

COMUNIDAD
IGUALDAD

993 personas participaron en encuestas que forman parte de
las actividades de diagnostico y sensibilizacion del programa

DestElla

Inspirado por la apuesta global del Grupo Iberdrola por el deporte femenino desde 2016 y que actualmente apoya a mas de 800,000 deportistas. DestElla marca un hito en México al
centrarse en fortalecer el papel de las mujeres en disciplinas deportivas y abrir oportunidades igualitarias.

218 uniformes 85 activaciones deportivas 76 atletas beneficiadas 2,109 personas 1,054 personas
entregados realizadas en Ciudad de con acceso ared de beneficiarias directas beneficiarias indirectas
Meéxico, Estado de México, gimnasios

Nuevo Ledn y Jalisco
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5. Distintivos y reconocimientos

Top Employer 2024 . |
Certificacion otorgada por el Top Employers Institute, autoridad global en la evaluacion del entorno profesional que las organizaciones MEXICO
ofrecen a su personal, que evalua rubros como ambiente laboral, procesos de reclutamiento y seleccion, aprendizaje, bienestar y EMPLOYER ) 2024
diversidad e inclusion.
Mejor lugar para trabajar por la equidad LGBTQ+ B MEJORES
Distintivo que otorga el programa HRC Equidad MX, con respaldo de la Fundacion Human Rights Campaign (HRC), para promover la T | LUGARES PARA TRABAIAR
inclusion de las personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero y Queer (LGBTQ+) en el lugar de trabajo. S ke

100% HRC EQUIDAD MX .

Empresa Comprometida con la Inclusion laboral de personas con discapacidad
Distintivo otorgado por el Consejo Mexicano de Negocios, Entrale | Alianza por la Inclusion Laboral de Personas con Discapacidad, el Consejo 2
Coordinador Empresarial y la Coalicion México por los Derechos de las Personas con Discapacidad.diversidad e inclusion. 3 f

......
Lsign was?®

Ranking Diversidad, Equidad e Inclusion 2024

lberdrola México fue incluida como una de las cinco empresas lideres en Latinoamérica que cuentan con una estrategia soélida de
diversidad, equidad e inclusion, y que promueven un cambio real dentro de su estructura y cultura laboral. La distincion fue otorgada por
TalentLab Group en el marco del Foro Incluye 2024.

picjuye | O Taiemtan
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Allanzas

Comunidad Aequales

La Comunidad Aequales reune a mas de 100 empresas en América Latina, especialmente en Peru, México y Colombia que buscan
avanzar en sus practicas de inclusion.

INSQUALES

Pride Connection México

Red conformada por mas de 300 empresas que trabaja en el desarrollo de ambientes laborales seguros vy libres de discriminacion para
la comunidad LGBT +.

PRIDE
CONNECTION

MEXICO

Entrale

lberdrola México forma parte de la red de empresas Entrale, Alianza por la Inclusion Laboral de Personas con Discapacidad, que se unen para
promover buenas practicas de inclusion laboral para personas con discapacidad.

éntralol

laboral
..... acilad

Gran Acuerdo por el Trato Igualitario (GATI)
Iniciativa que impulsa el Gobierno de la Ciudad de México a traves del Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad

de México (COPRED), con la finalidad de permear la cultura del trato igualitario y la no discriminacion entre el gobierno, la iniciativa
privada, las organizaciones civiles y la ciudadania.

\.
A%

POR EL TRATO IGUALITARIO
CDMX
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6. Nuestras comunidades, nuestra energia

Nuestras comunidades de la diversidad son grupos de afinidad integrados por
colaboradores y colaboradoras de Iberdrola México que impulsan iniciativas para

promover un entorno inclusivo e igualitario, y prevenir la violencia y la discriminacion
dentro y fuera de la empresa.

Su participacion en la estrategia de de igualdad de oportunidades, inclusion vy
pertenencia es vital para disenar acciones de alto impacto en toda la organizacion, al

permitir dar voz a las personas Y visibilizar las necesidades de grupos vulnerables y
minoritarios.

A TE j
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6.1 Mujeres con Energia

62 integrantes 15 actividades impulsadas

Crear espacios seguros y equitativos en la Visibilizar a las mujeres dentro de la organiza- Establecer vinculos con otras empresas y
empresa para ser punta de lanza en el cion para crear una comunidad de empode- entidades externas para fortalecer la cultura
sector eléctrico. ramiento, capacitacion, mentoria y union. y la perspectiva de género.

“Nuestra comunidad tiene como objetivo fomentar la cultura de equidad de género, crear espacios seguros para nuestras colaboradoras y visibilizar el tralbbajo que realizan dia a dia.
Queremos inspirar a mas mujeres a ingresar al ambito laboral, especialmente en el sector energético, donde su participacion es fundamental y representativa.”

Brenda Barbosa

Integrante de Mujeres con Energia e Il ®
Mujeres

+ ENERGIA
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6.2 Orgullo con Energia

42 integrantes 15 actividades impulsadas

Promover un ambiente de trabajo seguro D
donde cada bersona bueda exoresar con Crear una cultura de visibilidad y respeto Establ I ¢
P P P hacia la comunidad LGBTQ+ entre nuestros staplecer aflanzas con otros grupos

libertar su orientacion sexual, identidad y ! , de afinidad LGBTQ+.
., . grupos de interés.
expresion de género.

“Nuestra comunidad se dedica a crear espacios seguros para el grupo LGBTQ+, brindando confianza y estabilidad en el entorno laboral. Uno de los principales apoyos de lberdrola
es permitir que las personas sean auténticas, sin miedo a ser ellas mismas. Me apasiona inspirar a otros a ser quienes realmente son, siempre con empatia y sin causar dano a nadie.
Es muy gratificante contar con este tipo de comunidades en Iberdrola México."

Leonardo Valenzuela

Integrante de Orgullo con Energia | | - Or U llo

+ ENERGIA
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6.3 Enlace Generacional

53 integrantes 9 actividades impulsadas

Crear una cultura que celebre la diversidad Facilitar la transmision de conocimiento y Detectar necesidades entre las diferentes
generacional a través de la educacion y el fomentar la diversidad de perspectivas para generaciones para brindar incentivos
iIntercambio de experiencias. favorecer la innovacion vy la creatividad. y beneficios inclusivos.

“lberdrola México se nutre de su gente en multiples sentidos, desde la formacion de las personas hasta la generacion a la que pertenecen. La percepcion de la vida que nos dan
nuestras experiencias personales genera muchas oportunidades para cumplir las tareas diarias. Me llena de orgullo ser parte de un grupo de trabajo que busca una comunion entre
personas de diferentes generaciones, pues tengo la certeza de que, en equipo, podremos proponer nuevas formas de trabajar.

Xy

ENLACE

Claudio Bustamante

Integrante de Enlace Generacional ' _. # :. ge ne raCional

+ ENERGIA
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