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1| Mensaje de Enrique Alba

Pertenecemos a una empresa global conformada por personas de mas de 80
nacionalidades, que poseen una gran riqueza de creencias, tradiciones,
costumbres y maneras de pensar. Esa diversidad nos fortalece cada dia mas, y
por ello apostamos por espacios de trabajo mas inclusivos, donde se escuchen
todas las voces.

Sabemos que mientras mas diverso sea nuestro talento, mejor representamos a
la sociedad, y sera mas facil convivir y colaborar con las comunidades en cada
una de las zonas geograficas donde tenemos presencia.

Tenemos el reto de favorecer la diversidad, atrayendo a personas de cualidades
y atributos distintos a sumarse a la organizacion, pero mas alla tenemos el
compromiso de promover la inclusion a todos los niveles, disefando estrategias
que permitan que las personas tengan un piso parejo para desarrollar su
maximo potencial.

Para lograr estas metas necesitamos el trabajo de todas las personas que
conforman la organizacion y yo soy el primero en asumir el compromiso. Cuento con
el equipo de liderazgo para sumarse a este proposito, respaldando las iniciativas
gue se emprendan y tomando un rol proactivo con sus equipos de trabajo.

Tengo la certeza de que ya estamos en el camino correcto hacia una empresa
cada vez mas diversa e inclusiva, que represente los valores de nuestra
compania y cuyas acciones impacten dentro y fuera de la organizacion para
crear a futuro una sociedad mas justa e igualitaria.

Muchas gracias.
Enrique Alba
CEO de Iberdrola México



2 | Diversidad e Inclusidon en Iberdrola México

El ano 2022 ha sido clave para la evolucion de Iberdrola
México en materia de diversidad e inclusion, gracias al
impulso que implico establecer el tema como prioridad

estratégica de la compaiiia a 2030. @
. Primera mujer en asumir una gerencia comercial }.\\'.44
En este ciclo, un equipo multidisciplinario trabajo en el - ler foro Mujeres con Energia para fortalecer
disefio de la primera hoja de ruta de diversidad e inclusion. su liderazgo en la empresa
Una guia de accion que ha permitido establecer prioridades o 20"9
inmediatgs, como la creacion de un area dedicada vy la 906060‘? <
asignacion de presupuesto. NN - Selanza el programa Impulso STEM con el objetivo de
reducir la brecha de género
También se participd de manera activa en el Consejo Global - Inicia el proyecto Luces de Esperanza para
de Diversidad e Inclusion, que permitié recoger las e A 2020
aspiraciones de Grupo lberdrola y adaptarlas a la realidad . Arranca Brigadas Urolégicas, programa que apoya > @
de México, para definir objetivos y acciones locales. amujeres oaxaquenas con problemas urologicos - Se firman los Principios de Empoderamiento de las
e '<i08 Mujeres de Naciones Unidas
A través de este informe se recapitulan los esfuerzos mas : E’egg[i‘?‘a d’:f;ﬁa Sosume 8l prog
significativos de la compania en materia de equidad e inclusion, 2 02] ) s: pubﬁoa a primer; convocatoria de Beca Impulso
asi como los pilares que orientan nuestra estrategia a futuro. < STEM obteniendo més de 300 postulantes y 19 becados

- ler Diagnostico de Diversidad e Inclusion
- Participamos por primera vez en el Ranking PAR
- Consejo Global de Diversidad e Inclusion de

Grupo lberdrola 2 O 2 2
>

- Disefio de la estrategia de Diversidad e Inclusion
a 2030

- 1* Semana de la Diversidad e Inclusion

- Se firma el Decalogo de compromisos con la
diversidad y la inclusiéon

- Se amplian los permisos de maternidad y paternidad
- Se crea el drea de Diversidad e Inclusion

)



3 | Estrategia 2030

En lberdrola México hemos sentado las bases para construir una estrategia de
diversidad e inclusion que responda a las necesidades del Grupo y que a su vez
haga sentido con la realidad del pais.

En 2022 un equipo multidisciplinario de areas como Cumplimiento, Personas y
Organizacion, Comunicacion y Administracion y Control trabajo para definir los
objetivos de la empresa en materia de diversidad e inclusion y trazar una hoja de
ruta a 2030.

Através de este gjercicio se definieron acciones de corto, mediano y largo plazo,
asi como los objetivos estratégicos que definiran las acciones de la compania
de cara a los siguientes anos:

GESTIONAR EL TALENTO de manera inclusiva, PROMOVER UNA CULTURAINCLUSIVA através de
promoviendo la igualdad de acceso a las la sensibilizacion, la capacitacion y la comunicacion
oportunidades y desarrollo de todas las personas con todos nuestros grupos de interés.

de la organizacion.

INFLUIR EN NUESTRO ENTORNO para mejorar
la vida de las personas y generar un cambio hacia
un futuro mas sostenible y una sociedad mas justa
e inclusiva para grupos vulnerables y minoritarios.



Decalogo de compromisos con la diversidad e inclusion

El equipo de liderazgo de la organizacion
firmo el Decalogo de compromisos con
la diversidad e inclusion (D&l), donde se
establecieron las siguientes acciones para
acelerar nuestro avance:
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4 | Gestion del talento

Las personas que forman parte de

[ J ® o
loerdrola México tienen en sus manos el
o o o o o o
crecimiento sostenible de la organizacion 21 /0 79 /0 22 /0 78 /0 29 /O 7] /O
a largo plazo, por ello es fundamental

implementar las mejores practicas de PLANTILLA TOTAL PUESTOS DE RELEVANCIA PUESTOS DE RESPONSABILIDAD

atraccion, desarrollo y retencion del
talento con un enfoque en la equidad y la 2 68 8 2 4 5

inclusion.

En este sentido, el diseno de la
Estrategia de Diversidad e Inclusion a
2030 ha sido fundamental para trazar
las metas relativas a capital humano.
Con la creacion del area de Diversidad
e Inclusion, aseguramos contar con un
organo interno que revise de manera
constante nuestros procesos y que Nos
permita alinearlos a los objetivos de
inclusion que nos hemos marcado. ],029

28 596

n 38 aios 5% 26% 57% 12%
nacionalidades edad media Baby Bommer Generacion X GeneracionY GeneracionZ

En lberdrola México nuestra composicion
de diversidad es la siguiente:

PASSPORT




4. | Equidad de género

lberdrola México reconoce como uno de sus retos principales sumar a mas mujeres a la
organizacion. Actualmente, de las 1,300 personas que laboran en la empresa, 21% son mujeres,
cuatro veces mas que en 2014.

En 2020 nos sumamos a la iniciativa Target Gender Equality de ONU Mujeres, con el
compromiso a largo plazo de trabajar por la inclusion de las mujeres y cerrar la brecha de
género en la organizacion.

Asi mismo, Enrique Alba, CEO de Iberdrola México, firmd ese mismo ano los Principios de
Empoderamiento de las Mujeres (WEP’s, por sus siglas en inglés), adquiriendo el compromiso
de acelerar los esfuerzos en materia de equidad de género.

A través de esta Ultima iniciativa, la empresa se autoevalua cada ano con la herramienta

, que plantea
una serie de preguntas que se extraen de buenas practicas alrededor del mundo, permitiendo
identificar oportunidades y fortalezas.

DESEMPENO DE IBERDROLA MEXICO:

31% 48%

2020 2021 2022*

*Con este puntaje Iberdrola México se clasifica como
una organizacion en materia de inclusion e igualdad

65%




4.2 | Conciliacion familiar

lberdrola México prioriza el bienestar del personal,
mejorando sus beneficios para favorecer el equilibrio
vida-trabajo.

Por ello ha implementado practicas como:

La empresa implementd la
. . jornada continua a finales de
2022, permitiendo a las y los
trabajadores disfrutar de mayor
tiempo libre por las tardes, que
pueden destinar a sus familias,
actividades de formacion o
recreacion.

La compania ha establecido
periodos de licencia superiores a
la ley que son extensivos para
casos de adopcion y parejas

homoparentales y lesbomaternales. € tendimos nuestra
Para las mujeres el periodo se licencia de materniday . o5 construyendo una
incrementa de 12 a 16 semanas, y 4 femana$ + A€ LW crpresa diversa e inclusival

para los hombres, pasa de 5a 10 lO aue Marca (a le . T— %“"L"'
dias de licencia mas un mes de MEXICO wersidog
tralbbajo desde casa.




4.5 | Formacion de equipos clave

La gestion inclusiva del talento es un objetivo clave para la compania.En 2021, mas del 80% de los
lideres realizaron el curso virtual Sesgos Inconscientes. Ademas, se acumularon mas de 7,000
horas de formacion en temas de diversidad e inclusion.

Para 2022, lberdrola México brindd capacitacion en diversidad e inclusion al 100% del equipo
directivo, asi como a personal de las areas de Personas y Organizacion, Cumplimiento,
Comunicacion, Responsabilidad Social y Fundacion.

También, incorpord temas de igualdad y equidad en su programa de formacion para managers,
ADN del lider, impartido ano con ano para fortalecer las competencias de los lideres de la
organizacion y aportar una vision de inclusion en la gestion de sus equipos.

7,000 horas

de formacion en
temas de D&l

2




5 | Cultura inclusiva

En lberdrola México trabajamos por fortalecer nuestra cultura de diversidad, equidad e inclusion, a traves
de acciones de formacion, sensibilizacion y comunicacion que abordan diferentes tematicas:

CULTURA, DIVERSIDAD INCLUSION DE COMUNIDAD DIVERSIDAD

E INCLUSION PERSONAS LGBTIQ+ GENERACIONAL
CON DISCAPACIDAD

OBJETIVO

Comprender los Aprender sobre
conceptos = tar Comprender el divpersidad sexual Favorecer la
bésicos sobre S lugar de las colaboracion
igualdad de personas con y fomentar

SlverEieac] [ : espacios seguros entre
equidad e oportunidades discapacidad en o oS d% , S e

' ié la | iedad . : .
Inclusion en el )4 . a socleda violoncia o
marco de los corresponsabilidad y favorecer o inaC|yé ) R

Derechos familiar su inclusiodn
Humanos



5.1| Semana de la Diversidad e Inclusion

En 2022 Iberdrola México organizo la primera Semana de la Diversidad e Inclusion, una jornada
llena de actividades de sensibilizacion y formacion abierta a colaboradores, proveedores y
clientes. Para esta primera edicion la compania se planted 4 metas clave, que fueron cumplidas:

COMUNICAR AVANCES EN MATERIA DE DIVERSIDAD E INCLUSION

Se dieron a conocer acciones como los resultados del primer diagnostico de
Diversidad e Inclusion, el avance de los proyectos sociales con enfoque inclusivo
y los esfuerzos de la compania para disefar su estrategia a 2030.

FIJAR METAS Y COMPROMISOS

La alta direccion abandero el evento con la firma del Decalogo de compromisos con la
diversidad e inclusion, donde se establecieron, entre otras acciones, la creacion de un
area dedicada al tema, la ampliacion de licencias parentales y la elaboracion de un
censo para identificar minorias dentro de la organizacion.

FORMAR Y SENSIBILIZAR AL PERSONAL Y GRUPOS DE INTERES

Personal de la empresa, clientes y proveedores pudieron participar en distintas
actividades de formacion y sensibilizacion sobre temas como diversidad sexual, cultura
inclusiva, practicas machistas e inclusion de personas con discapacidad.

FORTALECER LA ACCION SOCIAL

A través del concurso Aliados por la Inclusion, el personal pudo nominar a una
asociacion civil con enfoque inclusivo para colaborar con ella y multiplicar nuestras
acciones sociales en favor de la inclusion.

NUESTRA ENERGIA ESTA, HECHA DE

O ® © @




5.2 | Mujeres con Energia

5.3 | Campanas de comunicacion

Mujeres con Energia es una iniciativa de lberdrola México para reforzar la igualdad
de oportunidades para la mujer y reiterar el compromiso de la empresa con el
desarrollo de entornos inclusivos que favorezcan una mayor equidad de género.

La iniciativa surgio en 2018 como un espacio para impulsar el talento de las
colaboradoras de lberdrola México y ya cuenta con cuatro exitosas ediciones.

Cuenta con espacios de formacion, discusion y debate alrededor de la equidad

de género, con el objetivo de abrir mas oportunidades para que las mujeres
destaguen en el sector y desarrollen todo su potencial.

MUJERES

Los canales de comunicacion corporativos han sido una herramienta clave en la
difusion de noticias, actividades e iniciativas relacionadas con la promocion de la
cultura inclusiva.

En 2022 la compania lanzo la campana Derribemos Estereotipos con la finalidad
de hacer visibles los sesgos inconscientes y prejuicios en el lugar de trabajo y
brindar herramientas para combatirlos.

Esta campana fue precedida por una jornada de formacion sobre sesgos
inconscientes en la que participo la mayoria del personal.

A través de estos mensajes se reforzaron también los canales de denuncia para
reportar casos de discriminacion laboral.

66F| no necesita
llevar a su

hijo al doctor

para eso
tiene esposa9?

Aqui la flexibilidad de
tiempos no se condiciona.

Alzalavoz: . Derribemos estereotipos
Escaneay denuncia a 5
en nuestro buzon ético. Cero tolerancia al sexismo.

66;Qué onda con su
manera de vestir?

‘ ////////ff{g ';*;z'::.zzzna..

Aqui valoramos el talento
mas alla de apariencias.

Alzalavoz Derribemos estereotipos
Escaneaydenuncna " PRy
en nuestro buzon ético. Cero tolerancia a los prejuicios.



6 | Accion social

La estrategia de diversidad e inclusion de Iberdrola México esta alineada a la
Politica de desarrollo sostenible de Grupo lberdrola, que contempla la
contribucion a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los compromisos con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Con esta vision, uno de los objetivos de la compania es promover la inclusion
de grupos vulnerables e influir en la sociedad a favor de una entorno mas justo
y sostenible. De ahi surge la necesidad de colaborar con las comunidades y
emprender acciones que favorezcan la equidad y la inclusion. Estas son
algunas de nuestras principales iniciativas.

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

|

1 REDUCCION DE LAS 1 ACCION

DESIGUALDADES POR EL CLIMA

A

<= 2 €D

v




6.1 | Aliados por la Inclusion

En 2022 se lanzd la convocatoria para participar en el concurso Aliados por la
Inclusion, con el objetivo de fortalecer la accion social de la compania en materia
de D&l de la mano de voluntarios y voluntarias. Las personas podian postular a
asociaciones sin fines de lucro con enfogue en los siguientes rubros:

. EQUIDAD DE GENERO. Promoviendo la participacion de las mujeres
en el entorno social, laboral y econdmico y trabajando por su bienestar,
salud y desarrollo.

- PERSONAS CON DISCAPACIDAD. Apoyando a personas con
discapacidad para facilitar su inclusion social, educacion, participacion
laboral, salud y bienestar.

- DIVERSIDAD SEXUAL. Que brinden asistencia a personas que
pertenecen a la comunidad LGBT + en materia legal, psicologica y del
cuidado de la salud, entre otras, impulsando la igualdad de derechos
y el combate a la discriminacion.

Las asociaciones ganadoras fueron Cordem AB.P, dedicada a impulsar la
educacion de jovenes mujeres de escasos recursos; Ver Contigo AC,, enfocada
en promover la inclusion de personas con discapacidad visual; y Yaaj México,
encargada de promover y proteger los derechos humanos de la poblacion
LGBT +.

Todas recibieron un donativo y el compromiso de la empresa de colaborar en
acciones de voluntariado.



6.2 Impulso STEM

Con el objetivo de contribuir a la reduccion del déficit de profesionales de
ingenieria, asi como la brecha de género en el sector, Iberdrola México lanza en

. sl ‘ IMPULSO STEM
27| EregEE P ST enc e e B U ) o en Vel e 3ERDROLA

Renovables de la UNAM (IER) Cienciay tecnologia para

[ ] fl L4 o
Este programa busca inspirar a los estudiantes, particularmente mujeres, a cursar JuventUd MEXlCO
carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). Ademas, trabaja
de la mano de orientadores vocacionales y docentes de bachillerato para
canalizar el talento de los estudiantes hacia este tipo de estudios universitarios.

Resultados 2019 - 2022:

) 5 »

58 120 2,000

becas para que maestros y estudiantes y docentes
estudiantes cursen maestras han beneficiados

estudios universitarios recibido capacitacion







lberdrola México colabora con la Fundacion Miguel Litton y la Asociacion
Espanola de Urologia en el estado de Oaxaca para realizar cirugias gratuitas a
personas de escasos recursos - especialmente mujeres- que padecen
problemas uroldgicos complejos.

Para finales de 2022, unos 142 pacientes con tumores malignos, calculos
renales e incontinencia urinaria, entre otros padecimientos, fueron atendidos
en el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca (HRAEQ).

Ademas, el programa contempla la capacitacion en especialidad urologica de
personal médico de la region, asi como la entrega de becas para realizar
estudios en urologia avanzada en el extranjero.

Resultados a 2022:

0A~0
N

Conferencias a
58 personal médico ]42

intervenciones y estudiantes pacientes
quirurgicas beneficiados




/.| Alianzas estratégicas

71| ONU Mujeres

Desde 2020 lberdrola México se ha sumado a iniciativas clave promovidas por
ONU Mujeres. La primera es la firma de los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres, disenados para evaluar y mejorar practicas y politicas en materia
de igualdad en los espacios laborales.

Por otro lado, la comparnia se unio al Target Gender Equality, iniciativa de Pacto
Mundial que busca acelerar la representacion y el liderazgo de las mujeres.

@ [ARGET Wiy
, GENDER = &
/, EQUALITY “ans

7.2 | Comunidad Aequales

La consultora latinoamericana Aequales dirige esta comunidad de mas de 100
empresas de paises como México, Peru y Colombia, que buscan avanzar en sus
practicas de inclusion y equidad.

Aequales también es responsable de realizar el Ranking PAR, un diagnostico
anual que mide la equidad en mas de 900 empresas de Latinoamérica.
lberdrola México participa en la comunidad y el ranking desde 2021. En 2022 fue
seleccionada para ser la anfitriona de la reunion anual de la Comunidad
Aequales realizada en Ciudad de México.

'NSQUALES

INSQUALES




Alianzas estratégicas

/.3 | ADIL

ADIL Diversidad e Inclusion Laboral es una consultora mexicana que se ha
especializado en ofrecer a las empresas capacitacion y consultoria para
promover espacios de trabajo inclusivos v libres de violencia.

Durante la primera Semana de la Diversidad e Inclusion, ADIL fue aliado clave
para sensibilizar al personal en temas de diversidad sexual. Ademas, hacia
finales de 2022 colabord con lberdrola México en el diseno de la primera
Encuesta de Diversidad e Inclusidon, para recabar informacion sobre la
diversidad del personal y asi disenar mejores estrategias de inclusion.

OADIL

7.4 | Incluyeme.com

La empresa latinoamericana opera en paises como Meéxico, Pery, Brasil y
Argentina para vincular a empresas con personas con discapacidad en busca
de oportunidades laborales, y ha colaborado con lberdrola México brindando
espacios de sensibilizacion en temas de discapacidad.

[i]ncluyeme

.L0Mm
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